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; ’ SCOALA GIMNAZIALA NR. 11 BOTOSANI

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I. MISIUNEA:

Scoala Gimnaziald Nr. 11 Botosani este o unitate de invitdmant care asigura servicii educationale de calitate racordate la sistemele

educationale europene in scopul valorizirii tuturor prescolarilor/elevilor, oferindu-le cele mai bune ¢ portunitd(i de invitare.

1L VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald Nr. 11 Botosani incurajeaza formarea unei personalitifi armonioase in scopul integrarii cu succes intr-o societate

dinamicd, aflata intr-o permanenti transformare.

III.  VALORILE SCOLII

Democratie — formarea de valori si prineipii democratice

Demnitate — curajul §i abilitatea de a-si sustine propriul sistem de valori

Libertate - respectul fatd de viata privati, libertatea de gandire, religioass, de intrunire, dreptul la informatie si libertatea de exprimare
Respect - pentru sine, pentru ceilalti, pentru munci si pentru valorile nationale si europene

Egalitate de sanse si nediseriminare — asigurarea de sanse egale pentru toti

Diversitate si toleranti — acceptarea constientd a diferentelor individuale si de grup si a necesitiii sanselor egale pentru toti
Responsabilitate — capacitatea de a-si asuma cu perseverenti drepturile gi obligatiile

Cooperare — cu partenerii educationali ai societaii (familie, institutii publice, agenti economici etc.)

Patriotism — cunoasterea, asumarea si promovarea valorilor nationale



TINTE STRATEGICE:

1. Diminuarea, in urmitorii 4 ani, cu cite 10% pe an, a procentului elevilor care se transferi la alte umitiiti scolare in ciclul
gimnazial (de Ia 32 de elevi in 2022 1a 17 elevi in 2026);

2. Asigurarea in proportie de 80% a unui climat scolar care oferi siguranti fizici si confort emotional prescolarilor si elevilor,
pand in anul scolar 2026.

3. Cregterea mediei pe scoald la Evaluarea Nationald cu 0.60 puncte, pAni in 2025 (cite 0,15 puncte pe an, de la 7,41 in 2022, 1a 8

in 2025);

4. Cregterea cu 20% a numirului elevilor cu calificative ,,Foarte bine” si cu medii peste 8, pani la sfarsitul anului 2026;

S, imbunﬁtﬁtirea, in urmitorii 4 ani, cu 50%, a colectirii si utilizirii informatiilor privind factorii de risc, prin identificarea

copiilor care au nevoie de interventie specializati in educatia timpurie, in scopul eliminirii pericolului de a nu face fati nivelului

ulterior de scolaritate



DIAGNOZA MEDIULUT INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

I.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Titulatura oficiald a geolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 11 BOTOSANI
b) Adresa: Scoala este situatd in municipiul Botogani, pe Calea Nationald, nr.75, telefon/fax 0231513637, e-mail: scoalanol 1@yahoo.com si ofers
servicii educafionale unei comuniti{i mai mari decét circumscriptia scolari arondatd, invecinindu-se cu SCOALA GIMNAZIALA NR. 14, SCOALA
GIMNAZIALA NR.7 SI SCOALA GIMNAZIALA NR. 8.
¢) Securt istoric al geolii: Actuala cladire a SCOLII GIMNAZIALE NR.11 BOTOSANI dateazi din anul 1959, siin ea a functionat LICEUL “MIHAI
EMINESCU ™, pani in anul 1969, In acest an, liceul s-a mutat intr-un local nou din strada O. Onicescu , iar in fostul local al acestuia s-a infiintat
SCOALA GIMNAZIALA NR.11 BOTOSANTI, in care funcfioneazi si astizi incepand cu anul 1970 . in prezent, scoala noastrd are doui structuri,
respectiv Gradinifa cu program normal Floare de colf Botogani, care functioneaza in localul din strada Stefan Luchian, nr. 17 si Gridini{a cu program
prelungit Nr. 14 Botogani, care func{ioneazi in localul din Aleea Unirtii Nr. 4.
d) Resurse umane

e Elevi

In scoald sunt instruifi §i educafi prescolari §i elevi, provenind din tot municipiul, repartizati in opt grupe prescolari, 21 clase la ciclul primar gi 13

clase Ia ciclul gimnazial.
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EVOLUTIA NUMARULUI DE ELEVI

An scolar

Inyv. prescolar

Inv. primar

Inv. gimnazial

2018-2019 205 563 282 1050
2019-2020 210 560 296 1066
2020 -2021 200 533 301 1034
2021-2022 200 540 300 1040
2022-2023 200 548 304 1052
2023-2024 200 551 296 1047
2024-2025 186 554 267 1007
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Cadpre didactice

Scoala are in incadrare personal didactic calificat, cu expertizi pe diverse domenii: 7 cadre didactice membre in CNEME — (9,3% din total), 12
metodisti ai ISJ (16%), 19 formatori, 20 de autori de manuale, 3 experti in proiecte co-finantate din Fondul Social European prin POCU europene
(CRED, A doua sansd), 3 responsabili de cerc (4%), 2 mentori, 4 membri in Consiliile consultative ale ISJ » 25 de profesori cu gradatie de merit;

Evolutia in carierd poctorat
2021-2022 - 1%

17%
® TITULARI m DETASATI @ SUPLINITORI Defiitiva

t Grad

4% 20% . 8% didactic|
_h Grad 55%
didacticli

76% 19%

Scoala are in incadrare 63 de cadre didactice, dintre care 56 sunt titulare, 6 cadre didactice sunt detagate i 1 sunt suplinitoare calificate.

Din cele 63 de cadre didactice titulare, 43 cadre didactice au gradul didactic 1, 9 au gradul didactic II, 7 au gradul didactic definitiv si 2 cadre
didactice sunt debutante. Unul dintre profesorii scolii au titlul de doctor in stiinte.

e Personal didactic auxiliar _
Este format dintr-un sccretar sef, un secretar, un bibliotecar, un contabil, un laborant, un informatician, un administrator de patrimoniu, 7 Tngrijitori
grupa prescolari

e Personal nedidactic

Activitatea de administratic este asigurata de 6 Ingrijitoare pentru cele trei localuri, 3 muncitori de intretinere si 3 paznici.

e Resurse materiale
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Activitatea de instruire gi educare a elevilor se desfagoara in trei localuri, cel din Calea Nationala dat in folosinti in anul 1959, cel din strada Stefan
Luchian dat in folosin{a in anul 1926 si cel din Aleea Unirii dat in folosinti in anul 1970. In aceste spaii, exista 30 sili de clasd, 2 laboratoare, un
cabinet de informaticd, biblioteca, sald de sport cu vestiare, cancelarie si birouri.

Scoala este previzuta cu apa curenté, canalizare, incélzire centrald, iluminat natural si artificial.
Sélile de clasa sunt dotate cu mebilier corespunzator, iar procesul de predare-invitare se desfisoard prin folosirea unui bogat material didactic, a
46 de calculatoare, cinci copiatoare, video-proiectoare , doud table interactive, laptop-uri si nousi imprimante.

Sursele de finanfare ale gcolii sunt: Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare realizate din inchirieri de spatii, donatii si sponsorizari.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superioari si medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica 60%.

e Relafii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulafia informatiei: in gcoald existd o bunid comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic si de Ingrijire, precum gi o buni circulatie a informatici in ambele sensuri.

¢ Ambianfa din unitatea gcolari: in gcoald domina o atmosferd de lucru, caracterizata prin implicare §i responsabilitate, prin colaborare si sprijin
reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA
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Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trisituri avand ca valori dominante cooperarea, munca in echip, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, atagament fafa de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt Tnsd §i cazuri de elitism profesional, individualism, competilie, rutina, conservatorism si automul fumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesafi i prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizarea si Funcfionare a Unitdtilor de Invifiméant Preuniversitar. in confinutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relaiile dintre cadre
fiind colegiale. de respect si de sprijin reciproc.

Directorii geolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, {in seama de sugestiile acestora si iau decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate Tn activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflects pozitiv in activitatea instructiv-educativi i in conduiza cadrelor didactice.

4. ANALIZA PEST
A. Factori Politici
La nivelul institutiilor scolare factorii politici care exercitd o importants influenta sunt:
e cadrul legislativ specific invi{amantului care preconizeazi descentralizarca si autonomia sistemului de fnvidimant — Planul strategic al
Ministerului Educadiei si Cercetarii cu prioritiile: descentralizare, asigurarea calitiii, resurse umane, invitarea continud, oferti educationali

flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

¢ gradul de stabilitate a climatului politic, care determina schimbiri repetate ale legislaiei in domeniul educatiei;



riscul politic: coruptie, tensiuni stnice, respectiv sindicate;

politica monetaré, bugetari si fiscald in vigoare la nivelul statului cu implicatii atét in procesul de alocare a resurselor, cat si in cel de control al
cheltuielilor;

schimbiiri legislative la nivel national si european;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitagilor de invatimant prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de

catre organismele europene — programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétatirea fondului de

carte, SITIR .ete

finantarea de catre stat a programelor de asisten{a sociald pentru elevi — Programul Euro 200,

existenta proiectelor de pregatire si perfecfionare a cadrelor didactice §i a programelor cu finalititi de educatic si formare profesionali;
cadrul legal favorabil accesului de cétre unitiitile scolare la fonduri structurale:;

exisienja unor strategii de adaptare a sistemului de Invitimant roménesc la standardele europene si internationale

apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administraie si finantare;

intarzieri in adoptarea actelor no~mative;

schimbiri legislative la nivel national si european;

B. Factori economici:

Dintre factorii externi de naturii economici se evidentiaza:

10



SCOALA GIMNAZIALA NR. 11 BOTOSANI

apropierea dintre gcoald, mediul economic gi mediul de afaceri asigura intr-o mésurdi mai mare insertia in viafa activa a absolventilor institufiei de
invaiamant (interesul crescut al firmelor pentru angajarea absolventilor;

orientarea actuald impune translarea interesului unitailor geolare spre o culturi a proiectelor:

migrafia forfei de munca in strainitate conduce la o cerere sporitd de forti de munca din partea piefei interne s1 externe in diverse calificari si
profesii; nivelul salarizirii descurajeazi specialistii, care vor si activeze in domeniul educational;

se pot elabora bugete de venituri i cheltuieli realiste si se pot initia proiecte de investitii referitoare la dezvoltarea organizational-institutionala;
suplimentarea/redirectionarea resurselor financiare curente;

creglerea nivelului de trai va genera o cregtere a asteptarilor publicului cu privire la calitatea serviciilor educationale;

bugete neechilibrate:

politicile economice si monetare, cursul valutar leu — euro, inflaia;

nivelul slab al venitului localnicilor; politica de finantare pe bazi de proiecte si programe ale Uniunii Europene:

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri, precum si

parteneriate pentru finanfarea actiunilor sistemului de invi{imant (stagii de practica, cercetare stiintifics, etc.):
C. Factori sociali

fluctuatiile demografice influen{eaza cifrele de gcolarizare ale unititilor de invifimant;

expectativele comunititii de la institutia scolard; rolul sindicatelor si al societiitii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionala;

11



L]

cresterea cereril venitd din partea populatiei pentru educatia adutilor i pentru programe de invifare continui transforma unitatile de invatamant
in furnizori de servicii educationale;
D. Factorii tehnologici

extinderea tehnologiilor moderne de comunicare i de tehnic# de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila, etc.) usurcaza
transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicaté a progresului stiinific si tehnologic ajuta individul, si inveje pe tot parcursul viefii, ceea ce presupune o reactualizare a
cunostindelor profesionale in fiecare treapti a carierei;

modernizarea metodelor de predare traditionale prin generalizarea practicilor educationale inovatoare :

aparifia i derularea cursurilor de instruire §i formare prin intermediul scolilor virtuale si al spatiilor de invitare virtuala;

necesitatea de instruire a personalului cu noile tehnologii I1T:
introducerea noilor tehnologii precum si cresterea calitativi a celor deja existente implica sporirea costurilor in investitii si a celor referitoare la
pregitirea cadrelor didactice;

dificuliafile de acces ale elevilor la documentatia in format electronic:

cadrele didactice din invafimantul primar colaboreazi cu gradinitele din vecinitatea scolii prezentind principalele realizdri n activitatea

instructiv-educativi si performantele obtinute de elevi.

12



. 3. ANALIZA SWOT
I. CURRICULUM

PUNCTE TARI

Scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri-cadru,
programe gcolare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare.

Gradinifa, ca serviciu de educafie formald asigurd mediul care
garanteazd sigurania si sinitatea copiilor si care, {indnd cont de
caracteristicile psihologice ale dezvoltdrii copilului, implica atat
familia, ¢4t §i comunitatea in procesul de invitare:

Curriculum la decizia gcolii diversificat,care fine cont in mare masuri
de dorinjele elevilor, baza materiald, incadrare si vine in sprijinul
ameliorarii fenomenului de absenteism scolar, comportamente
marginale si contribuie la dezvoltarea motivatiei pentru invifare;
Preocupari  privind utilizarea de  softuri educational in lectie, ca
alternativa la metodele traditionale;

Surse informationale bogate : manuale , auxiliare didactice, bibliotec,

internet;

PUNCTE SLABE
e Oferta CD§ a sgcolii nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor,
¢ Scoala este In mare masurd transmititor de informatii si nu
formator de competente;

e (Oferta educationali nu satisface nevoile tuturor elevilor;

e Numdr mic de programe de prevenire/remediere a

insuccesului gcolar;

13




e Programe educationale la majoritatea disciplinelor;

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Majoritatea parintilor colaboreazii cu cadrele didactice in vederea e Orientarea elevilor de clasa a V-a cétre colegii/ licee;
procurdrii de auxiliare si parascolare. e Reducerea natalitatii;
e Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in e [xistenta unor necorelatii intre programele scolare de la
vederea achizifiondrii. invatadmantul primar cu cele de la inva{amantul gimnazial;
o Cregterea exigentei parintilor fafd de serviciile pe care le oferd scoala, e Scaderea numarului de elevi afecteazi normele didactice;

disponibilitatea acestora la colaborare.

e Inifierea §i implementarea de proiecte si programe educationale

europene;
IILRESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Corpul profesoral organizeazi cadrul adecvat Invatarii o Reticen{d in utilizarea metodelor activ-participative de
prescolarilor/elevilor i stdpaneste atat disciplina pe care o preda, cét si predare —invélare - evaluare ;

14




strategiile  de  conducere, curriculumul  scolar, are  abilita(i e Valorificarea insuficientd a datelor obfinute in urma

psihopedagogice si se preocupé de cunoasterea/dezvoltarea personalititii monitorizarii $i controlului activitatii didactice;
elevilor/prescolarilor: e Implicarea insuficientd a parintilor in viata scolii;
e Personal didactic titular calificat, majoritatea cu gradul didactic L e Insuficienta relationare intre elevi, intre elevi-profesori,
e Personal didactic auxiliar bine pregitit la toate compartimentele; intre cadre didactice, intre profesori gi parinti;

e Elevi dotati pentru activitatea de performanti;

e Elevi/pregcolari cu rezultate deosebite obtinute cu ajutorul profesorilor in
cadrul diferitelor concursuri sau manifestari artistice;

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o tematica diversa
atdt in fard cat si in strainatate;

e Cadrele didactice au abilitafi in domeniul IT si preocupiri pentru predarea
lectiilor asistate pe calculator.

e Personalul didactic/didactic auxiliar/medidactic se preocupid permanent de

siguranta prescolarilor/elevilor in unitatea de invatamant;

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Legislafia muncii permite angajarea de catre scoald a personalului e Fluctuatia personalului didactic;

15
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nedidactic pentru compartimentele deficitare;

e Parini care solicitd §i marifesta interes pentru o pregitire de calitate;

e Numar mare de solicitdri de inmatriculare din alte circumscriptii scolare ale
municipiului pentru ciclul prescolar/primar;

e Alocarea unei sume importante de la bugetul local pentru formarea
personalului didactic auxiliar;zedidactic;

e Acces la burse europene pentru mobilitate prin intermediul ANPCDEFP si

altor organisme abilitate;

e Lipsa de timp/preocupare a parintilor conduce la o slabi

implicare a familiei in viata scolii.

I1I. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI:

o Scoala dispune de localuri, amenajate cu toate utilitatile necesare;

e Scoala define autorizatii sanitare de Zunctionare;

® DBaza materiala bun in continui modernizare;

e Realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri de spatii, donatii si
sponsorizari;

e Scoala dispune de o bazi didacticd bund, innoita permanent prin eforturi

PUNCTE SLABE:

e Grad ridicat de uzura al echipamentelor TIC

» Lipsa unei evidenie si a unui control in vederea recuperirii
pagubelor realizate de citre elevi;

o Unele cadre didactice nu 1si asuma responsabilitatea gestionarii
st tntretinerii bunurilor din sala de clasi;

o Utilizarea incorectii a utilitafilor de cétre elevi.

16




proprii, de manuale, auxiliare didactice, parascolare;

e Conectarea la Internet a tuturor salilor de clasi;

e Parintii sus{in cu fonduri scoala in organizarea activitatilor educative

e Lipsa fondurilor pentru achizifionarea mijloacelor TIC si a
softurilor educationale;

e Numir insuficient de manuale la ciclul gimnazial;

OPORTUNITATI

e Descentralizarea finanfarii §i autonomia institutionald permit o gestionare mai

eficientd a fondurilor;

e Sprijin din partea Asociatiei Parens pentru rezolvarea problemelor materiale

curente

e Solicitdrile de Inchiriere a spatiilor scolare in condifii avantajoase pentru

scoala;

e Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare in vederea

asigurdrii de conditii materiale decente;

e Programe de dotéri cu material didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu

carte scolard pentru biblioteca.

AMENINTARI
e Bugetul limitat al comunitét i locale fad de nevoile scolii.
e Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al scolii deseori

necorelata cu cerintele scolii.

17




IV.RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
s Colaborarca cu Primdria municipiului Botosani, Politia municipiului,
Directia de Sandtate Publica, Inspectoratul Teritorial de Munci, ISU Botosani,
Oficiul pentru Protectia Consumatorului, Teatrul “M. Eminescu.”, cu Teatrul de
Papusi si Tineret “Vasilache”, cu Biblioteca Judeteans ,,Mihai Eminescu®;
e  Relatii de parteneriat cu Asociatia PARENS;
° Relatii de parteneriat cu Consiliul Britanic,
e  Derularca de proiecte educationale in parteneriat cu scoli din: Cipru,
Grecia, Italia, Letonia, Macedonia, Tu-cia, Ungaria.

e Obtinerea titlului de SCOALA EUROPEANA, in perioada 2024-2027;

PUNCTE SLABE

e Numdr mic de proiecte de parteneriat cu scoli din {ara;

e Inconsecvenia in promovarea imaginii scolii in comunitate.

e Slaba implicare a cadrelor didactice in inifierea unui proiect de

parteneriat strategic in domeniul gcolar:

OPORTUNITATI
e Paleta largd de oferte pentru proiectele de parteneriat;
e Asisten{d de specialitate in realizaree de proiccte de parteneriat;
e Existenta Programului European Erasmus +

e Lobby din partea parintilor privind realizérile gi performaniele scolii;

AMENINTARI
e  Timpul limitat al périn{ilor conduce la o slaba implicare a
acestora in viata scolii;

e Perceperea ecronatd de catre o parte a comunitifii a

complexitdtii actului educational:.

18




® Deschiderea spre colaborare a institutiilor §i organizatiilor din comunilatea

locala.

REZUMATUL PRINCIPALELOR ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE:

Cresterea calitafii procesului de inva{amant cu implicarea responsabild a tuturor factorilor. beneficiari directi, indirecti $i prestatori de servicii
educationale;

Atragerea i implicarea elevilor intr-o mésurd mai mare in procesul de Inva{Amant prin utilizarea unor sTategii de predare-invifare-evaluare
centrate pe elev;

Cresterea numarului de cadre didactice care aplicd invijarea centrati pe elev, respectiv pe formarea competentelor cheie;

Consolidarea dimensiunii europene a educatiei;

Tntretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si resurselor materiale;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea realizirii obiectivelor specifice tuturor compartimentelor unitatii de

invatamant;

19



SCOALA GIMNAZIALA NR. 11 BOTOSANI

V. OPTIUNI STRATEGICE:

1. Diminuarea, in urmitorii 4 ani, cu cite 10% pe an, a procentului elevilor care se transferi la alte unitati

scolare in ciclul gimnazial (de la 32 de elevi in 2022 la 17 elevi in 2026);

Optiunea curriculari

- Lectii in contexte autentice de invitare, desfisurate de profesorii de gimnaziu in
echipa cu invétitorii claselor a patra:

- Inviitare bazati pe proiect — parteneriate intre clasele a patra cu clase de gimnaziu
- CDS cu caracter practic-aplicativ agreat de beneficiari, organizat pe grupe

Optiunea investitiei in resursa umanii

- Implicarea elevilor In activitéti din cadrul proiectului de acreditare Erasmus+

- Cursuri de formare finantate de citre scoald pentru profesori in tard (prin CCD si
alte institutii de formare) si in strainatate ( Program Erasmus-)

- Mentoratul didactic - proiectul PROF

Optiunea resurselor materiale si financiare

- Amenajarea unei biblioteci virtuale/RED-uri pentru profesori cu materiale de
specialitate

- Achizitie de carte pentru profesori

- Amenajarea fiecarei clase pentru predarea online (videoproiector, laptop,
imprimantd, tableta grafici)

Optiunea relatiilor sistemice si comunitare

- Depunere de aplicatii/propuneri de proiecte cu finantare externd ( Erasmus+,
eTwinning)

- Includerea scolii in proiecte cu finantare externd prin intermediul 1SJ Botosani sau
ME

Obiectiv specific 1 - Cregterea, eu 25%, a vizibiliti{ii scolii in comunitate, In anul scolar 2025-2026

Actiumni Termene Responsabilititi | Resurse Rezultate asteptate | Indicatori de Evaluare
necesare realizare
| Actualizarea site-ului web al gcolii; Septembrie | Informaticianul | Umane 50% dintre elevii | Numir de accesiiri ale | Evaluarea va fi
2022 seolii Digitale scolii cunosc | paginii  web si a | realizatd prin

2.Promovarea sistematicd, Tn comunitate, a | unar

proiectelor si a rezultatelor deosebite ale | Ori de céte | marketingul

Responsabilul cu | Materiale

Financiare

activitatile gi | contului de Facebook | verificarea

rezultatele deosebite | al scolii indeplinirii
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unitatii scolare
3.Proiecterea si derularea unor activititi de
invétare/ extracurriculare in parteneriat cu

parintii

ori e cazul
Semesirial,
céite 0
activitate la
fiecare clasa

a patra

Invagatorii

claselor a patra

De timp
De expertiza

promovate

75% dintre périntii

elevilor participd la

activitdtile propuse

Numirul de

aparitii

pozitive in mass-media

indicatorilor de

realizare,  atingerii
rezultatelor asteptate

si a obiectivelor

Obiectiv specific 2 - Cregterea cu 20%

a proiectelor de predare colaborativii la nivel de nvitdmant primar tn care si fie implicati profesori de gimnaziu,
in anul scolar 2025-2026

I.Conceperea si implementarea a minim
unui proiect de predare colaborativa pentru
fiecare clasa a patra
2.0fertd CDS-uri integrate, din cel putin
doud arii curriculare
3. Clasa SMART — proiect dedicat elevilor

de clasa a cincea capabili de performanti

Septembrie-
octombrie
2022

Martie 2022

Octombrie
2022 — junie
2023

Invitatorii
claselor a patra
Profesori din
diverse arii
curriculare

Materiale -
birotica si
papetirie

Umane — cadre

didactice, elevi
Financiare -

buget

4 proiecte

colaborative
4 CD§-uri

Participarea a 15

elevi

SMART

la  activititile

Descriptori de
performarta
Numir de

chestionate

persoane

Nr discipl ne optionale

Nr. elevi participanti

Numarul de proiecte
de parteneriat
aprobate -
Chestionare, fise de
de

analiza a

apreciere, fise

documentelor

~ Obiectiv specific 3 - imbuniititirea practicilor de predare — invitare - eva

luare ale cel putin 60 % din cadrele didactice pénd la sfarsitul anului scolar 2025-2026

Actitjni Termene Responsabilititi | Resurse Rezultate asteptate Indicatori de Evaluare
necesare realizare
I. Activitifi de mentorat cu profesorii Sept 2022- | Profesori Materiale — | 100% dintre | Liste de prezentd, fise | Evaluarea va fi
debutanti Iunie 2023 mentori biroticé si | profesorii debutanti | de progres realizatd de citre
2. Participarea a 25% dintre profesori la | Conform Profesori papetérie au un mentor Numaru] cadrelor | director si de ciitre
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cursuri de formare CCD, POCU, Erasmus+
2. Atelicre de formare realizate de citre
Erasmus+ cu

participantii la cursurile

profesorii din scoald

calendarului
len. 2023
Mai 2023

Participantii  la

mobilitati

Erasmus+

Umane — cadre
didactice, elevi
Financiare —
buget pentru
materiale

De expertizi

19 profesori

participa la cursuri

30 de profesori vor

participa la atelierele

de formare

vor

didactice formate

Numarul

didactice participante

cadrelor

comisia CEAC
Ghid de evaluare

Observatia

Obiectiv specific 4 - imbunﬁtﬁ;irea, cu 10% fatd de anul scolar anterior, a rezultatelor elevilor Ia Evaluirile Nationale (E.N. 11, IV, V1, VIII), in anul scolar 2025-

2026
1. Participarea elevilor la ore de pregitire | Saptiménal | Director Materiale — | Imbunatitirea Grafic — Program de | Evaluarea va fi
suplimentara pentru Evaluiirile Nationale Cadre didactice | birotica si | capacititii elevilor de | pregéatire suplimentard | realizati prin
papetdrie intelegere si | Liste de prezentd. fise | verificarea
2. Participarea elevilor la  activititi | Siptdimanal | Cadre didactice, | Umane — cadre | rezolvare a probelor | de progres indeplinirii
remediale diriginti didactice, elevi de evaluare Orar activitdli | indicatorilor de
remediale realizare

De expertiza

Cresterea notelor la

evaludirile curente si

sumative ale elevilor

Liste de prezenti

2 Asigurarea in proportie de 80% unui climat scolar care oferdi siguranti fizicd si confort Efn?tional

prescolarilor si elevilor, pana in anul scolar 2026

O1. Utilizarea in cadrul activitifilor de predare-invitare-evaluare a metodelor activ partcicpative pentru eregterea atractivitatii orelor si a

motivatiel invatarii

b




SCOALA GIMNAZIALA NR. 11 BOTOSANIL

Indicatori de realizare : 30% dintre cadrele didactice participi la activitati de formare

30%din cadre didactice au inclus in

Toti elevii cunosc propriul progres

planificarea orelor metode didactice interactive

Actiuni Termene Responsabilititi Resurse Rezultate

necesare asteptate Evaluare
- Participarea cadrelor didactice la activitati Responsabilul cu formarea si | Umane: cadre didactice
de formare (cursuri, simpozioane, workshop- | 1.11.2025- perfectionarea cadrelor din resurse financiare pentru Certificate, atestate,
uri, etc) pentru utilizarea metodelor 1.07.2026 scoala plata cursurilor Elevii participa cu plicere dilplome,
interactive care stimuleazi creativitatea Oferte formatori la ore

Cresterea rezultatelor
-Adaptarea i planificarea continuturilor invatari
folosind metode si mijloace care stimueazi Responsabil comisie Cadre didactice, programa
participarea activd a elevilor la ore si curriculum scolari, Fisa de feedbak
dezvolti creativitatea decembrie
-Comunicarea/evidentierea progresului
gcolar al elevilor Cresterea stimei de sine, a Fise de progres,
Director adjunct, Elevi , cadre didactice motivatei pentru invitare | chestionare satisfactie
lunar

02. Diversificarea ofertei educationale

Indicatori de realizare: - Cel putin doua optionale noi cu teme privind educ

- Fiecare clasd participa la o activitate din fiecare categorie,

Actiuni

atia pentru siniitate, siguranta pe internet. dezvoltare personald. de antibulling

Termene

Responsabilitifi

Resurse
necesare

Rezuliate
agteptate

Evaluare
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- Realizarea unei analize de nevoi Octombrie Responsabil comisie | Umane - cadre didactice Deprinderea  obiceiurilor | Chestionare

- Includerea in oferta CDS a unor optionale curriculum PO privind elaborarea/ sindtoase, prevenirea gi | Oferta educationald,

privind educatia pentrn sdndtate, siguranta Mai 2026 avizarea CDS combaterea Procese verbale

personala, comportamente-

siguranta pe intenet, de combatere a lor daun&toare sanatitii

bullingului, de  dezvoltare  personali,

comunicare

Realizarea de activitati extracurriculare privind Lunar Coordonator proiecte | Umane: cadre didactice, | Adoptarea uni stil de viatd | Calendarul

educatia pentru sanatate, , siguranta personala, extrascolare si | elevi, parteneri externi sandtos, activittilor educative,

siguranta pe intenet, de combatere a extracurriculare relatii bune in scoali proiectele

bullingului, de dezvoltare personali. activitatilor,
Chestionare poze

03: Cregterea stirii de bine a profesorilor din scoali

Indicatori de realizare

- 30% din nuirul de cadre didactice participd la actiuni de formare in domeniul well - being,
- Crestere cu 20% a celor care declard ¢a sunt multumiti la scoald

Actiuni Termene Responsabilititi Resurse Rezuliate

necesare asteptate Evaluare
Analiza starii de fapt privind starea de bine din Decembrie Directori Cadre didactice, imprimantd, | Realizarea unei baze de date si a | Chestionare , ghid de
scoalid 2025 toner, chestionare | unei analize statistice interviu
Implementarea unui program la nivelul scolii lanuarie —iulie Echipa de proiect Cadre didactice, Comunicare mai bund, asertiva | Dosarul proiectului
privind starea de bine in scoald Hai cu starea 2026 Resurse digitale-

de bine in scoali!

intre participantii la educatie,
cresterea  stiarii  de hine a
elevilor, cadrelor, parintilor.
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Participarea la  stagii de formare, work-
shop, webinarii, team building, pe teme
de dezvoltarea personald, management
al stresului si well-being;

Tanuarie-iulie
2026

Consilier scolar,
directori

Cadre didactice

Oferta formare,
https://thewoman.ro/profesor
i-fericiti-pentru-romania-
training-gratuit

Resurse financiare- bugetare
si extrabugetare,

Activitatea din sala de clasa
bazata pe colaborare,
Negocierea conflictelor,
acceptarea greselilor

Certificate, dip!ume—‘

Popularizarea exemplelor de buni
practica

Lunar

Directori

Umane: Cadre didactice,

Cresterea motivatiei cadrelor
didactice cresterea stimei de sine

Articole publicate/
postate , procese

i ; g . Site gcoala, panouri verbale ale CP
Apr ecierea ev1cllenglcre¢f premierea Resurse exirabugetare
cadrelor didactice cu rezultate in
activitatea de performanta , in
activiatea didactica , proiecte si
programe B
04: Asigurarea unui mediu prietenos si sigur in scoald
Indicatori: Sciderea numarului de incidente din scoala cu 30%

= Cel putin 15 sali de clasi personalizate

-2 spatii amenajate
Actiuni Termene Responsabilititi Resurse Rezulfate

necesare ) asteptate Evaluare

Asigurarea pazei. a supravegherii video in Pe parcursul anului | Comisia de Cadre didactice, paznici, Cadre dizactice, elevi in Procese verbale,
interior si exterior si in mediul exterior si a scolar ;ﬁl:iglﬂﬁ " Resurse financiare bugetare siguranta in spatiul scolar registre, imagini video
serviciului pe scoala Director
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Asigurarea tuturor materialelor de curitenie, Trimestrial Administrator Resurse financiare Conditii de igiend optime Plan curdtenie,
igiénizare si dezinfectie necesare in conditii de patrimoniu PO curdtenie si igienizare, Dosar achizitii
pandemie pentru asigurarea sigurantei personal nedidactic Dosar recepfie materiale
epidemiologice
Implementarea unui proiect educational de 10.01.2026 — Grup antibulling Elevi ambasadori Constientizarea fenomenului | Dosar proiect
prevenire a violentei scolare si de actiune 10.06.2026 Echipa de proiect antibulling, diriginti, de bulling, reducerea Expozifie cu produse ale
antibully ng: in parteneriat cu Inspectoratul invitatori , cazurilor de bulling, activitatilor
Judetean de Politie Materiale: calculator, imbunétitirea stirii de bine Nr. mic de cazuri de
videoproiector violentd
Amenajarea unor spatii dedicate si dolate 01.12.2025 - Directori, Resurse bugetare si Imbunatitirea comunicarii Procese verale,
pentru relaxarea copiilor/elevilor, cadrelor 10.06.2026 administra- extrabugetare documente la dosar,
didactice, pentru comunicarea intre parinti , tori,
copii, elevi, in fiecare cladire
Personalizarea salilor de curs 01.12.2025— Diriginti, Panouri, planse, afise, Spatii prietencase, primitoare | S&li de clasd amenajate
10.06.2026 invititori, desene, produse realizate de
educatori elevi
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O5: Dezvoltarea relatiilor cu parintii

Indicatori de realizare :

= O activitate in fiecare luna;

Participarca a 75 % dintre parin{i la fiecare activitate;

- Cel putin un acord de parteneriat incheiat cu un partener pentru realizarea unor proiecte de parenting;

Bentm cunoagterea limbajului invatirii.

Actiuni Termene Responsabiliti(i Resurse Rezultate
necesare asteptate Evaluare

-Identificarea unor parteneri 1.12.2025 Consilier Materiale:caleulatorconectat Comunicare mai buna | Procese verbale,
educationali pentru realizarea unor scolar, la  internet, imprimanta, | cu parintii fige, chestionare
proiecte/prograne de parenting E—— Pregedin- videoproiector, imprimants, | Cresterea capacititiii
- Realizarea de activitati cu parintii tele asociatiei | resurse financiare | parintilor de a-si ajuta
cuprinzédnd educatia parentali Parens, extrabugetara copii in procesul de
- Realizarea de activititi cu parintii director invitare

adjunct
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VI. REZULTATE ASTEPTATE
A), CURRICULUM

1. 90% din oferta de discipline optionale satisface cerinfele elevilor si périntilor.
2. Gama larga de activiti{i educative extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev si desfigoare cel putin un tip de activitate in afara
programului de gcoala.
3. 90% dintre beneficiari vor fi satisficuti de nivelul calitativ al lectiilor , de pregétirea cadrelor si confortul psihoafectiv al elevilor,
4. 90% din personalul didact:c va proiecta/realiza/evalua procesul didactic din perspectiva dezvoltarii competentelor cheie.
B). RESURSE UMANE
1. 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularita{i de vérstd si individuale ale
fiecdrui elev
2. 60% din numirul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel pufin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii
specialititii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.
C). RESURSE MATERIALE $1 FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiend;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolard.

3. Fonduri suplimentare ob{:nute prin proiecte finantate in cadrul programelor najionale sau internafionale.
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D).RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 40% a numiaruluj de conveniii de parteneriat incheiate cu unitéfile scolare din municipiu si judef;

2. fincheicrea a cel putin 35 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale,

VII. PROGRAME DE DEZVOLT ARE

[Nr. [ Domeniul Obiective propuse 2022 2023- 2024- 2025-
prop
Crt. | functional 2023 2024 2025 2026
CURRICULUM Elaborarea documentelor proiective cu accent '

pe abordarea integrate a confinuturilor Invatarii,

v

conform programelor scolare in vi goare;

Implementarea precizarilor incluse n scrisorile

metodice, referitoare la educatia timpurie; .

Stabilirea unei strategii de inovare la nivelul

seolii, prin  personalizarea  ofertei CDS,

L

invdtarea prin cooperare si lucru in echipi;

Proiectarca CDS in conformitate cu nevoile

identificate in Planul european de dezvoltare al

scolii ;
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Asigurarea de catre psihologul scolar a
serviciilor de consiliere a copiilor cu CES sau

aflati in alte situatii de risc;

v

Asigurarea transferului de bune practici in
domeniul  curriculumului:  diseminarea si
valorizarea cursurilor de formare profesionald a

cadrelor didactice;

Y

Elaborarea documentelor proicctive ale scolii:
PDI, ROFUI, Regulament Intern, Strategia
CEAC, Planul european de dezvoltare al scolii,
™1 concordan{a cu recomandarile ISJ, MENCS,

cocumentelor europene;

v

Monitorizarea procesului de
predare/invitare/evaluare din perspectiva
cezvoltarii competentelor cheie §i centrérii

activitifii didactice pe elev;

v

Elaborarea unui set de instrumente de evaluare a

rezultatelor inva{arii pentru ciclul

v
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prescolar/primar/gimnazial care si asi gure

coerentd in evaluare;

Elaborarea i implementarea unuj sistem de
proceduri de Control Intern Managerial adaptat
realizdrii obiectivelor specifice tuturor

compartimentelor;

Cresterea gradului de si guran{a in mediul scolar:

Armonizarea Planului european de dezvoltare
al geolii cu Strategia Europa 2020 si Agenda

pentru dezvoltare durabil pentru anul 2030,

v

v

Dezvoltarea si  diversificarea competenielor
cheie recomandate de ciitre Parlamentul

European;

Promovarea si valorizarea diversitafii culturale
europene  prin activitdfi  scolare i
extracurriculare (Ziva limbilor, Ziua Europei,

Ziua Invafarii Nonformale):

A 4

Optimizarca bazei materiale adecvata cerinfelor
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de implementare a unui Invé{amant european;

Susiinerea cresterii caliti{ii demersului didactic
prin atragerea de fonduri structurale, fonduri de

la bugetul local si din sponsorizéri;

v

RESURSE MATERIALE
SI FINANCIARE

Atragerea de fonduri pentru imbunététirea bazei
materiale a gcolii, pentru promovarea imaginii

scolii in comunitate;

A 4

Achizitionarea soft-urilor educationale/

calculatoarelor/ materialelor didactice;

A 4

Alocarea de fonduri pentru cursuri de formare;

v

Utilizarea eficientd a resurselor in concordanti

cu politicile educafionale si de finantare;

v

Elaborarea proiectului de buget si asigurarea

fransparentei execuliei bugetare;

v

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in
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corelatie cu obiectivele strategice ale scolii;

Alragerea de fonduri structurale, fonduri de la
bugetul local si din sponsoriziri pentru formarea
cadrelor in vederea scrierii de proiecte/

implementarea diferitelor proiecte;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor
publice in conditii de legalitate, economicitate,

oportunitate;

RESURSE UMANE

Identificarea nevoilor de formare a personalului

didactic/didactic auxiliar/nedidactic;

Participarea la cursuri de formare profesionald a

personalului didactic/didactic auxiliar;

Evaluarea anuali a performantelor personalului
didactic/didactic ~ auxiliar/nedidactic  utilizand
indicatori de performangi adecvafi misiunii

Scolii Gimnaziale Nr. 11 Botosani;

‘¥

fmbunétﬁ;irea rezultatelor scolare ale elevilor la

Evaludrile Nationale;

v
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Sprijinirea debutantilor;

Y

Sustinerea cercetérii stiintifice in domeniul

educational;

v

Continuarea programelor de mobilitati si

cooperare la nivel european. (Erasmus+);

v

Imbunititirea si  dezvoltarea relagiilor de

comunicare interna si externi;

v

Sustinerea activitdtii de cercetare stiintifica,

didactica;

v

RELATII COMUNITARE

Susfinerea activitatilor extracurriculare din

perspectiva educatiel nonformale si informale;

v

Incheierea de parteneriate educationale in
scopul socializérii gi formarii de comportamente

la pregcolari;

Y

Implementarea Programului National “Educam

asal”;

A 4

Implicarea comunitatii in programele si
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proiectele propuse de scoali;

Implementarea unui management participativ

bazat pe comunicare deschisa;

L 4

Promovarea ofertei educationale in randul

parintilor bazate pe principii de marketing

educational:;

v

Identificarea de oportunitifi pentru dezvoltarea

de parteneriate educationale

locala §i internationala;

Cu comunitatea
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1. MONITORIZAREA INTERNA

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $S1 EVALUARE

NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARREA | INSTRUMENTE | INDICATOR
crt. SABIL REZULTATELOR |
1. Elaborarea si afisarea Director | -responsabilii Sept 2025 -produsul final- PD1 | -fisd de apreciere | -criteriile de
proiectului de comisiilor si realizare a
dezvoltare institufionala colectivelor de catedr3; PDI
-comisia pentru
evaluarea i asigurarea
calitatii
2. Curriculum la Decizia | Director | -sefii comisiilor gi 2025/2026 -proiect CDS -fige de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare i adj. catedrelor; de evaluare
aplicare ]
3 Inscrierea la cursuri de | Director | -responsabil de formare | Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezentd | -numdr de
formare continud derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didactice
. N _ ) inscrise.
4, Starea de Director -invétatori, diriginti, ~saptamanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii elevi, personal evidentd a cheltuielilor
administrativ reparaiilor pentru
reparatii
curente.
3. Proiecte de parteneriat | Director | -responsabil cu proiecte | ~lunar -in baza de date a -analize, fige de -numar
in derulare sau in adj. si programe scolii evaluare proiecte
pregétire educationale si cadrele
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didactice
6. Imaginea gcolii Director | -responsabil cu -sdptamanal -in baza de date a -situatii statistice
reflectatd in mass- adj. promovarea imaginii scolii
media scolii
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MEdC.
3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN INREGISTAREA | INSTRUMENTE INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
L. Disci.p!il.leie optionale Director -comisia pentru ~la finalul -in baza de date a -chestionare, fise -descriptori de
realizate in urma adjunct asigurarea si actiunii scolii de apreciere, fise | performanta, numar
chestionarii elevilor gi evaluarea calititii , de analiza a persoane
paringilor sefii comisiilor gi documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
. realizate
2. Cregterea calitafii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numaérul cadrelor

procesului de predare
invatare reflectata in
rezultatele elevilor

asigurarea i
evaluarea calitatii ,
sefii comisiilor si
catedrelor

scolii

didactice formate,
numadrul elevilor
promovati, mediocri
si cu rezultate de
petformanta
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Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/sciaderea

invatdmant si a cladirilor asigurarea si scolit cheltuielilor de

scolare evaluarea calititii intrefinere

Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numirul de

realizate proiecte si programe scolii proiecte de
educationale. e parteneriat aprobate

Realiziri ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii

reflectate in mass media adjunc: promovarea scolii scolii rapoarte pozitive In mass-

locala si nationala _ media

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizati de reprezentantii IST , ME.

Director, Director adjunct,

Prof, Mihaela Cantimir
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